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Cap.l. Diagnoza mediului extern si intern
I.1. Diagnoza mediului extern
1. Contextul economic si social (mediul de rezidenta, tipul localitatii, caracteristici ale localitatij etc)
2. Analiza PEST. Analiza SWOT .
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2.Constructia scolara
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- Director
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- Asistenta caordata parintilor , intalniri cu parintii, lectorate , audiente
- Colabararea cu autoritatile locale
- Colabararea cu alte unitati de invatamant
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia In vigoare :

* Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011 cu modificdrile ulterioare; Ordine de Ministru, norme
metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N_;
*  Metodologia formarii continue a personalului didactic din unititile de invatamant preuniversitar

* Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar
* Ordine de ministru privind Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii
cls.all, IV,VI, VIII a,

* Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitdfii in educatie

* Legeanr.87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii in educatie

* Ordinul privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor din Invatimant
preuniversitar

* O.M. privind evaluarea personalului didactic din invatamaéntul preuniversitar

» Raportul ISJ Arges, privind starea invatimantului in judetul Arges

*  Programul managerial al ISJ Arges pe anul 2022-2023

» Raportul privind starea invatdmaéntului la nivelul unitatii in anul scolar 2021-2022

* Legea 35/2007, adresa MECTS Nr. 29351din 3.04.2007, privind cresterea sigurantei civice  in scoli
si In zona acestora

* Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

* Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului
cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitétile de invatdmaént preuniversitare
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INTRODUCERE

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen mediu
(4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si
locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un rispuns proactiv la evolutiile sociale si economice
ale mediului in care functioneazi scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de  conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationala distincta, avind caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionala indica ,,tintele” de progres pe care parteneril educationali le
negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate si
coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importanta deosebita pentru ca determina concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea continua a progresului, ameliorarea
continua a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum,resurse umane, resurse material-financiare, relatili sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar este reglementat prin:
Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
ROFUIP nr. 4183/2022, cu modificarile si completérile ulterioare;
Statutul elevului — OM 4742/201, cu modificarile si completérile ulterioare ;
Legea calitatii pentru educatie, cu modificarile si completérile ulterioare;
acte normative in domeniu;
e Strategia Descentralizarii Invatamantului Preuniversitar
Politica educationald deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii $i din viziunea
comuna a diferitelor grupuri de interes: elevi, parini, cadre didactice, comunitate locala.

Din documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere in mod
prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionala a scolii sunt:

1. Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie
2. Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul Intregii vieti
3. Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene
4. Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.
La acestea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:

. Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor
. Cresterea calitatii actului educational - ca baza a cresterii competitivitatii fortei de munca
. Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educativi.

Organizatia noastra se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avind ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, climatul organizational
fiind un climat deschis caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Colectivul didactic sustine formarea si permanentizarea atitudinilor civice, a respectulul pentru
muncd, corectitudine, responsabilitate in vederea formarii unei personalitati echilibrate.

Directorul scolii creeazi o atmosferd de lucru in echipa tindnd cont de sugestiile cadrelor
didactice, consultdndu-se permanent cu acestea pentru a lua cele mai bune decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolil.
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I.1. Diagnoza mediului extern

1. Contextul economic si social
PREZENTARE GENERALA
Comuna Cilinesti este o unitate teritorial-administrativd, din Roménia, Regiunea Sud-Muntenia,
situatd in partea central estici a judefului Arges, la o distantd de 15 km de resedinta judetului,
municipiul Pitesti.

Harta Romdniei Judetul Arges

® Judetul Arges e Comuna Cilinesti

Localizatad la confluenta dintre dealuri si lunca Argesului, comuna este traversata de vechiul
drum national DN 7, care uneste municipiul Pitesti de capitala tarii. Partea de sud a comunei este
strabdtutd de raul Arges, care constituie si hotarul dintre comunele Calinesti si Céteasca. Partea de nord
a comunei este acoperitd de dealuri, a céror altitudine medie ajunge la cca. 230-240 m.

Suprafata comunei este de 10817 ha, iar teritoriul sdu administrativ se invecineazi cu urmditoarele
comune:

e N - comuna Davidesti;

e S - comuna Citeasca;

e E - comunele Beleti-Negresti, Priboieni si orasul Topoloveni;

e V - comuna Stefanesti.

Comuna Ciélinesti are in componenta 12 sate: Célinesti, Cirstieni, Ciocanesti, Glodu, Gorganu,
Radu-Negru, Rincaciov, Udeni-Zivoi, Urlucea, Valea Corbului, Vileni-Podgoria, Vranesti.

Date istorice

Comuna Calinesti 15i are obdrsia in trecutul indepartat al timpului. Célinesti - toponim social, la
origine, antroponimicul Calin, format din apelativul calin (arbust)+sufixul—esti, indicd organizarea
sociald pe baza de obste a asezarii.

Cu peste sase veacuri in urmd, in anul 1388, Mircea cel Bétran intdrea domeniul dragei sale
ctitorii, Ménéstirea Cozia, cu ,,0 vie in hotarele Cilinestiului”. Este prima atestare documentard a
localitatii, pomenitd in hrisoavele domnesti, voievozi, boieri si manastiri avand ocine, delnite sau vii pe
binecuvéntatele dealuri ale Calinestilor.

Sigiliile lui Neagoe Basarab, Mircea Ciobanu, Constantin Brancoveanu, Alexandru Moruzi,
Constantin Ipsilanti, Inscrisurile manastiresti de la Bradet sau Cotroceni sunt mdrturii ale interesului
stdrnit de rodul acestui padmant printre mai marii vremurilor. Célinestenii au fost traitori din vechime.
Recensdmantul din 1838, de pilda, aridta ca cele 194 de familii de tarani, cu 719 suflete, aveau 392 de
pogoane de teren arabil si fanete si 100 de pogoane de vie si pomet. Dupa Improprietarirea din 1864
s-a format vatra noud de sat, de o parte si de alta a drumului Bucuresti-Pitesti.

Structura actuald, pe sate, s-a modificat in timp prin desprinderea unor sate(satul Vitichesti
atasat comunei Topoloveni, in 1950) sau aldturarea altora (fosta comund Gorganu- in 1950, fostele
comunele Vileni-Podgoria, Vranesti si Rincaciov —in 1968).

Relieful. Caracteristici geomorfologice

Din punct de vedere geomorfologic, pe teritoriul comunei Célinesti se intdlnesc doud forme de
relief si anume Campia Inaltd a Pitestilor in partea de sud si Platforma Céndesti in partea de nord.
Limita dintre cele doud unitdti este bine conturata pe versantul sudic al dealurilor aproximativ pe
traseul drumului national Pitesti — Bucuresti.
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Campia Inalta a Pitestilor este reprezentatd prin complexul de vale al raului Arge$: _m cadrul
cdruia se disting albia propriu-zisd si lunca. Lunca este bine dezvoltatd avand o lafime de ¢jrea 3 km.
Relieful acesteia are aspect relativ uniform cu inclinare generala de la NV la SE spre rau, pantele
avand valori medii cuprinse intre 1,5 — 2,0%. Altitudinea medie este in jur de 230 — 240 m. In
cuprinsul sdu apar citeva terase, pe cea externd situdndu-se satele Calinesti, Draghicesti, Udeni si
Golesti. Vaile principale care o fragmenteaza sunt Valeni, Vranesti si Rancaciov.

Platforma Céndesti este reprezentatd pe teritoriul comunei Calinesti printr-o serie de dealuri
inalte fragmentate de o retea densa de vai torentiale. Dealurile Valeni (409 m), Gorgani (392 m), Dealu
Mare (410 m), Manastire (400 m), Pietrosu (390 m), Calinesti (385 m) sunt cateva din culmile
principale, fiind separate de o retea densa de organisme torentiale. Versantii acestor dealuri sunt in
general abrupti si inalti, cu pante medii cuprinse Intre 15 si 30%, determinénd pe alocuri producerea
unor fenomene geo — dinamice de tipul prabusirilor si alunecrilor de teren.

Reteaua hidrografica

Teritoriul comunei Calinesti face parte din bazinul hidrografic al rdului Arges, ru care curge la
limita sudica pe directia NV — SE.

Vaile principale care dreneaza perimetrul Calinesti sunt: Valeni, Vrénesti, si Rancaciov.

fsi au obérsia in Dealurile Candestilor care curg pe directia N-S, prezentdnd in profil
longitudinal numeroase meandre. Au regim de curgere torential pronuntat, fiind alimentate din
precipitatiile care cad in bazinele lor hidrografice.

Regimul climatic

Clima perimetrului este temperat continentald, cu zile calde In cea mai mare perioada a anului,
fara viscole puternice iarna. Valorile medii ale radiagiei solare sunt de 110-115 Keal/em.p.Vanturile
predominante au directia NV cu frecventa de 19,5%.

Relatii in teritoriu

Comuna Cilinesti este situatd la 15 km fad de municipiul Pitesti, resedinfa judetului Arges si 5
km de orasul Topoloveni, fiind strabatutd de drumurile DJ 733 si DN 7 Pitesti — Topoloveni —
Bucuresti cu ramificatii de drumuri comunale ce leagd satele intre ele. Distanta fatd de satul de
resedinta Cilinesti este cuprins intre 1 km si 12 km (pana la satul cel mai indepértat Valea Corbului).

Suprafata si fondul de locuinte

Comuna Cilinesti are o suprafatd de 10817 ha. Pe principalele categorii de folosinta, suprafata
fondului funciar al comunet se structureaza astfel:

Tabel : Suprafata fondului funciar al comunei - 2009

! Principalele categorii de folosinta Suprafata
(ha)

Total suprafata din care: 10817
agricol 3822
paduri 6038
ape si balti 261
constructii 313 |
drumuri , 173 |

| Neproductiv ' 209 !

Principalele categorii de folosinta

e
29% 2% S Yo 2%

®agricol @ paduri & ape i balti

s

Oconstructii @ drumuri Eneproductiv
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Situatia suprafatei agricole dupi modul de folosinta nu inregistreza variatii spectaculoase.

] Suprafaga
agricola dupa 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
modul de ha ha ha ha ha
folosinta
| Arabil 1916 | 1916 | 1918 | 1918 | 1918
| Livezi si 226 226 | 226 226 226
pepiniere
pomicole
Vii si pepiniere 82 82 336 336 336
viticole
Pasuni 884 884 628 628 628
Fanete 984 984 984 983 983

arabil vii pasuni fanete livezi

® Destinatia suprafetei

Sursa Breviar st atistic 2009
Fondul de locuinte este in crestere, rezultdnd o imbunétitire generald a conditiilor de locuit.
Exista insd si zone cu deficiente din punct de vedere calitativ, constructiv, estetic s1 functional, in
special In satele: Carstieni, Valea Corbului, Radu Negru.
Populatia si forta de munca
Populatia comunei Calinesti este de 12981 locuitori.

Tabel : repartitia populatiei comunei §i a gospodériilor pe sate- Sursa Breviar statistic 201 [

Nr NR. de NR. de
Crt | LOCALITATEA locuitori gospodirii
¢ 1. | Calinesti 799
2. | Gorganu 447
| 3. | Réancaciov 176
| 4| Glodu ,. | 161
| 5. | Urlucea ’ 259 |
| 6. | Ciocinesti 312
7. | Valea Corbului 195
8. | Carstieni 279
9. | Vranesti 430
10. | Udeni 229
11. | Radu Negru 228
12. | Vileni 453
Total 12681 |
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Structura satelor in functie de numéarul de
gospodarii

Q Cilinesti O Gorganu ORéncaciov @ Glodu
E Urlucea ® Ciocinesti @ Valea Corbului @ Cirstieni
@ Vranesti m Udeni @Radu Negru @ Vileni

Conform datelor statistice 2009-2011, populatia totald stabild a comunei este de 12 981, pastrand
valori constante in cursul anilor cercetati la ultimul recensamént national efectuat.
Tabel : populatia comunei- Sursa Breviar statistic 2011

Populatia 2005 2006 2007 2008 2009
Total 10701 | 11734 | 10932 | 1178 | 12981
Barbati 5331 5332 5336 5370 6390
Femei 5370 5402 5396 5416 6591
Nascuti vii 118 120 137 106 113
Nascuti morti - - 2 3 1
Decedati 167 139 153 132 134
Cisitorii 65 48 61 43 64
Divorturi 8 16 18 10 16

Migratia populatiei (plecari, stabiliri), conform statisticii, prezintd un raport constant.

rea 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Stabiliri de domiciliu in localitate 175 170 195 153 240
Plecari cu domiciliu din localitate 133 125 134 102 | 127
Stabiliri de resedinti in localitate 96 77 114 | 90 64
Pleciri cu resedinta din localitate 65 60 91 T 58
Emigranti - 1 - 3 1
Imigranti 1 - | - 1

Tabel : Miscarea populatiei-Sursa Breviar statistic 2011
La recensdmantul din 2002, populatia activd a comunei era de 4608 persoane, adicd 42,6% din

totalul populatiei. Populafia activd ocupata, era de 4001 persoane (86,8% din populatia activd), iar
populatia activa neocupatd de 607 persoane (13,2% din populatia activa).

La aceeasi datd, populatia inactivd era de 6188 persoane, adica 57,4% din totalul populatiei
comunei, avand urmatoarea structura:

o FElevi. studenti — 1827 persoane (29.5%):

s Pensionari — 1502 persoane (24.2%):

s Alte situatit — 2859 persoane (46,2%).
Se poate observa ponderea mai mare a populatiei inactive in totalul populatiei comunei fatd de
ponderea populatiei active, ceea ce determind o anumitd presiune economicd $i sociald a populatiei
inactive asupra celei active. Se mai constatd ci, In cadrul populatiei inactive, numirul elevilor si
studentilor 1l depaseste pe cel al pensionarilor. Pentru anii urmatori se estimeaza o crestere a numdrului
pensionarilor si o scadere a numdarului de elevi, datoritd sporului natal care se va men{ine negativ.
Distributia populatiei active pe ramurile economiei nationale aratd ca aceasta este dependenta de cele
doud ramuri principale ale economiel nationale — agriculturd. silviculturd (27.5%) si industrie (49.8%).
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Tabel :Forta de munca- Sursa Breviar statistic 2011

. 5 _ Nr.salariati/ar |
s A 2006 | 2007 | 2008 | 2005 3910
Salariati in agriculturi 83 70 52 a8 - 45
Salariati in industrie 74 100 95 65 | 65
Salariati in comert 21 20 25 3 42
Salariati in transport si posta 5 5 5 21 2]
| Salariati in administratia publici 21 18 18 18 18
| Salariati in activitati financiare, bancare si de asigurare 2 | 2 p 2
| Salariati in constructii 26 30 30 35 35
Salariafi in invitamant 129 128 118 67 67
| Salariati in sanitate si asistenta sociala 163 149 147 112 122
Total salariati 531 521 492 397 417

Celelalte ramuri ale economiei nationale sunt mult mai slab reprezentate $i1 evidentiazi
distributia inadecvata necesitatilor comunei.

Trebuie subliniat si faptul ¢i o mare parte a acestei populatii active este absorbita de centrele
urbane de influenta (Pitesti si Topoloveni), scizdnd astfel si mai mult sporul acestuia la dezvoltarea
social — economica a comunei.

In afara de agriculturd si industrie, celelalte sectoare de activitate si in special cele cu influenta
deosebitd Intr-un proces de dezvoltare economica sunt mult mai pufin prezente In structura pe ramurile
economiei nationale a populatiei active a comunei: comert, hoteluri, transporturi $i telecomunicatii,
finante, banci, asigurari, administratie publici si asiguréri sociale.

Infrastructura
Infrastructura de transport

Toate drumurile ce deservesc satele comunei ocupd o suprafatd totald de 173 ha. Lungimea
totald a drumurilor ce traverseaza comuna este de 188 km, din care cele pietruite au o lungime totald de
50 km, 1ar asfaltate sunt drumurile DN 7 Bucuresti — Pitesti si DJ 733 cu o lungime totala de 80 km.

Drumurile comunale faciliteaza legitura intre sate, dupd cum urmeaza:

e DC 64 Gorganu — Réancaciov cu o lungime de 12,9 km, asfaltati

e DC 73 Calinesti — Racovifa cu o lungime de 21 km din care 1 km este asfaltat

e DC 74 Udeni — Zavoi, Vranesti, Radu Negru cu o lungime totala:

o Udeni— Zavoi 3 km betonat
o Vranesti — Radu Negru 6 km, asfaltat

e DC 75 Golesti — Ciocanesti - Vileni Podgoria cu o lungime totala de 8 km, asfaltati

e DJ 733 Calinesti ~ Racovita cu o lungime totald de 32 km

In rest, satele comunei Calinesti sunt strabatute de drumuri neclasificate, de ulite pietruite si de
pamant.

Transportul in comun se realizeaza pe DN 7 pe traseul Pitesti — Bucuresti, iar transportul pe calea
feratd se realizeaza pe traseul Pitesti — Bucuresti, iar pe teritoriul comunei Calinesti existd statia
Calinesti.

Infrastructura educationala

In comuna existd 3 scoli gimnaziale, | scoala primard si 10 gradinite. numdarul elevilor si
prescolarilor fiind de 1086. Sediile acestor institutii de invatamant sunt renovate partial, unele cladiri
fiind propuse spre renovare in anii urmatori. In 3 scoli existd laboratoare de informatica dotate cu
calculatoare, toate fiind vechi sau foarte vechi.

Sanatate si asistenti sociala

In comuna existi 3 dispensare medicale in satul Calinesti si unul in satul Vrénesti. Spatiile sunt
relativ amenajate, aici desfasurdndu-si activitatea 4 medici de familie si 4 asistente medicale. Pe raza
comunel functioneaza 3 farmacii.

De asemenea. pe raza comunei existd o sectie a Spitatului Racovita, fostul spital "Dr. [on
Créciun” care dateaza din anul 1906- cladirea veche, nefolositd in prezent.
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Asistenta sociald este organizatd la nivelul primériei printr-un compartiment - in care-si
desfasoard activitatea asistenti sociali si o comisie de anchete sociale. In cadrul prlrnarlel existd
serviciul public de situatii de urgenta.

Asistenta medico- sociala

Unitatea de asistentd medico-sociald Cilinesti este o institutie publicd specializata, cu
personalitate juridicd, care acordd servicii medicale si de ingrijire precum $i Servicii sociale
persoanelor cu nevoi medico-sociale din judetul Arges. Serviciile sociale sunt integrate cu alte tipuri de
servicii de sanatate si de educatie, tindnd cont de vérsta, diagnostic medical si social al beneficiarilor.

Cultura, culte, obiective istorice

In centrul comunei existi sediul ciminului cultural in care functioneazi si biblioteca comunala,
cu un fond de carte de 10600 volume. In comuna Calinesti existd 16 obiective istorice si arhitecturale,
clasificate dupd cum urmeaza:

e 2 monumente istorice;
e 6 monumente si ansambluri de arhitectur;
¢ 8 monumente de artd, monumente $i ansambluri memoriale.

1. Biserica din Draghicesti, cu hramul ,,Sf. Gheorghe, Sf. Dumitru, Sf. Calinic”, a fost ridicata in
sec.XVIII, de citre Domnita Bilasa Brancoveanu. A fost demontatd si remontatd in incinta
domeniilor Domnitei Bélasa, actualmente administrate de cétre Episcopia Argesului,
Muscelului si Teleormanului. Din anul 1991 a devenit schit de célugari deschis cultului;

2. Biserica de lemn din Carstieni, cu hramul ,,Sf.Apostol Toma st Sf.Voievozi”, a fost ridicata
intre anii 1758-1759. Mai este cunoscuti si sub denumirea de ,,Biserica Turcului” deoarece, in
timpul unei slujbe, turcii au ucis cafiva credinciosi, incercind sa-i ia in robie;

Biserica din Radu Negru, cu hramul ,,Cuvioasa Paraschiva”, a fost ridicatd in anul 1759, de
catre calugari pe mosie mosneneasca. A fost schit de cdlugari numit ,,Schitul Lacul Negru”;

4. Biserica din Rancaciov, cu hramul , Intrarea in Bisericd”, a fost atestatd documentar din
sec.XV, printr-un hrisov emis de cancelaria lui Radu cel Mare, domnul Térii Roméanesti. A fost
reziditd in anul 1648 de catre cdpitanul Arsenie Soimul si refacuta intre anii 1848-1852 de
egumenul mandastirii, arhimandritul David. A servit méandstirii Rdncaciov pana in anul 1863.
Este In prezent schit de calugéri deschis cultului, in curs de restaurare;

Biserica din Vileni, cu hramul ,,Sf. Dumitru si Sf.Gheorghe”, a fost ridicatd in anul 1733, de
catre egumenul Irimia si lorga, pe domeniul manastirii RaduVoda din Bucuresti, restaurata
intre anii 1960-963 si In anul 1982;

6. Biserica din Calinegti, cu hramul ,,Sf. Arhangheli Mihail si Gavril”, a fost ziditd In anul 1848,
de catre enoriasii bisericii. In 1970 a fost restaurata, iar in urma cu 2-3 ani s-a Inceput
constructia unui corp de cladire, alaturat bisericii, care s& o deserveasca.

7. Ruinele Bisericii de lemn din satul Gorganu de Jos, cu hramul ,,Adormirea Maicii
Domnului”, dateaza din epoca medievala tarzie, sec. XVII-XVIII. Se mai pastreaza doar piatra
de la intrarea n bisericd, ce std acum la loc de cinste In curtea noii biserici, cu acelasi hram;

8. Ruinele unor aseziri din neolitic, cultura Gumelnita, Epoca bronzului;, Hallstatt: La Tene si
Epoca medievald, secXIV, au fost descoperite pe Dealul Olarului, [a cca. 500 m V de scoala din
Réncaciov:

9. Crucea de piatrd. datata din anul 1660, situata in cimitirul Bisericii de lemn din Cérstieni:

[0. Crucea de piatrd, datata din anul 1663, situatd in satul Vranesti - in centry;

11. Crucea de piatrd, datatd din anul 1667, situata in curtea Bisericii din Valeni;

12. Crucea de piatrd datatd din anul 1713, situatd in satul Ciocanesti, pe soseaua Pitesti —
Bucuresti;

13. Crucea de piatrd, datatd din anul 1724, situata in satul Ciocénesti, langd fintana veche;

[4. Crucea de piatrd, datata din anul 1726, situata 1angd casa parohiald din satul Gorganu;

13. Crucea de piatrd, datat din anul 1727, situata la cca. 300 m fatd de Biserica din Vileni;

16. Crucea de piatrd. datatd din anul 1739, situatd in curtea Bisericii din Radu Negru.

Pe langd aceste monumente, in comuna Cilinesti existi si monumente ale eroilor cdzuti in
luptele pentru eliberarea patriei:

(O8]
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Monumentul eroilor Cilinegti (1941-1945), situat langa Caminul cultural;
Monumentul eroilor Cilinesti (1916-1918, 1941-1945), situat langa Biserica Calineg;;:
Monumentul eroilor Gorganu (1877, 1913, 1916-1918), situat la intersectia DN7 ¢y D173 3:
Monumentul eroilor Rancaciov (1916-1918, 1941-1945), situat 1anga Biserica Réncaciov:
Monumentul eroilor Vileni-Podgoria (1877, 1913, 1916-1918), situat 1angd Biserica Vileni-
Podgoria;
6. Monumentul eroilor Vrdnesti (1877, 1916-1918), situat langa scoala Vranesti.
Specific etnocultural

Arhitectura populard este traditionald, caracteristici zonei Muscel.Constructiile existente
edificate la sfarsitul sec.XIX si in primele decenii ale sec. XX prezintd doud nivele: parterul, cu rol de
depozit pentru produse pomiviticole §i etajul destinat, exclusiv, locuintei. Pe langd gospodairii era
semnalatd prezenta unor constructii pentru depozitarea produselor agricole si a inventarului viticol
(pivnite), dar §i a unor patule etajate, amenajate, la parter, ca locuinfe de vard, iar la etaj, pentru
depozitarea, in special, a porumbului.Portul traditional este specific zonei etnoculturale Muscel. Din
repertoriul coregrafic zonal, semnificative sunt dansurile: Braul al mare, Braul de la Valeni, Fetitele,
Focseneanca, Hoina, Lizeasca, Nuneasca.
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Personalititi cultural-artistice:
o  Gheorghe lliescu-Calinesti (1932-2003), sculptor romén, autor al multor lucrari de arta
cunoscute atat pe plan national, cit si international;
o Silvestru Voinescu (1935-2005), remarcabil om de cultura, director al Bibliotecii judetene
»Dinicu Golescu”, autor al multor cérti de valoare;
e Trache Paul (1926-2004), invatator, cu preocupari folclorice, fost inspector al Comuitetului
pentru cultura si arta din judetul Arges.
Potentialul economic
Comuna Calinesti face parte din zona de influentd a municipiului Pitesti, dar si a orasului
Topoloveni, fiind In zona de interfatd a celor doud centre urbane. Satul de resedintd, Calinesti, are o
functiune mixta reprezentati prin industrie si agricultura. In ramura industriala predomind urmétoarele
activitdfi: textile, alimentara, morarit si panificatie si o sectie de drumuri nationale.In agricultura
principalele ramuri sunt: viticultura, cultura plantelor si a cerealelor. Pentru restul satelor functiunea
dominantd este agrard. Repartitia populatiei active a comunei pe ramuri de economie nationald are
urmdétoare configuratie: industrie 50,8% si agricultura 20,2%. Populatia activd din comuna Calinesti 1si
desfasoard activitatea in principal in industrie, atdt in comuna, ct si in municipiul Pitesti si orasul
Topoloveni.
Analiza PEST
CONTEXTUL POLITIC

"Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar este reglementat prin:
e Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
 ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitafilor de invatimant preuniversitar
o Statutul elevului — OM 4742/2016;
» Legea calititii pentru educatie cu modificarile si completarile ulterioare;
e alte acte normative in domeniu.
Politica educationald deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din viziunea comuna
a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate locala.
) CONTEXTUL ECONOMIC
e Plecarea périntilor in striindtate, situatia materiald precard a unor parinti(mai ales din satul
Valea Corbului unde populatia este de etnie rroma) are consecinte negative asupra interesului
elevilor fatd de scoald (absenteism, pana la abandon scolar).
o Efectul pozitiv, in acest context economic, il are extinderea programelor sociale (corn si lapte.
rechizite, EURO 200, diferitele proiecte cu fonduri europene derulate in scoala).
» Migrarea cadrelor didactice spre alte domenii de activitate, din cauza salariilor neatractive.
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CONTEXTUL SOCIAL =
e Sciderea demograficd s-a ficut simtitd in ultimii ani, avand ca efect imediat scdderey
numérului de copii scolari din zona.
Somajul
Familii dezorganizate
Elevi ai cdror paringi sunt plecati la munca in strdinatate.
Consum de alcool in familie.

e Influenta negativa a mass-media (articole de presa, televiziune) asupra invatdméantuly;j

romanesc.
CONTEXTUL TEHNOLOGIC

e Introducerea folosirii computerului in scoala.

e Conectarea scolii la internet.

e Lipsa dotarilor pentru desfisurarea invitdmantului online(in perioada pandemiei):;

* Insuficienta pregitire a tuturor cadrelor didactice in folosirea computerului i reticenta unora
dintre acestia in ceea ce priveste utilitatea imbindrii metodelor tradifionale cu acest mijloc
modemn potrivit predarii-invatarii interactive.

e Varietatea si multitudinea ofertei de cursuri de formare-perfectionare pentru cadrele didactice

prin Casa Corpului Didactic, Universitatii Pitesti gi partenerii acestora.
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Analiza SWOT
Analiza SWOT este o metodologie de analiz a unui proiect. Numele este descriptiv: Strengths
(puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitati), Threats (riscuri).
Analiza SWOT permite concentrarea atentiei asupra zonelor cheie si realizarea de prezumtii in
zonele asupra carora existd cunostinfe mai putin detaliate. Mediul intern scolar va fi analizat pe
domeniile functionale: a) curriculum; b) resurse umane; ¢) resurse materiale si financiare; d) relatii

cu comunitatea.
a) Curriculum

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
a Scoala dispune de: » utilizare insuficientd a | « Existenta unui cadru | eSciderea
material curricular (planuri echipamentelor | legal pentru obtinerea populatiei
cadru , programe scolare, modeme 1In procesul | de fonduri scolare
manuale alternative), auxiliare | instructiv-educativ; extrabugetare; e Abandonul
curriculare; * centrarea proiectelor | * numdr mare de scolar
* consilierea elevilor  1n | didactice, uneori, pe | absolventi care merg | elipsa

| vederea selectdrii disciplinelor | confinuturi si nu pe | 1a licee ; mijloacelor

| optionale; competente; [ o valorificarea didactice
*derularea In  scoald a | * utilizarea in prea mica | abilitdtilor individuale moderne si [T

| numeroase proiecte educative | misurd a metodelor de | ale elevilor prin CDS; | conform

! S1 concursuri; predare-invatare- | o schimburi de |  standardelor
*participarea cadrelor | evaluare centrate pe | experin{d cu Unitdfi | ¢Scaderea
didactice la cursuri de formare | elevi; prescolare si scolare | interesului unor
s1 perfectionare; * sdli de clasd si spatii | din judet; cadre didactice
. program de pregitire | pentru laboratoare/ | * programe | si a unor elevi

| suplimentara pentru | cabinete insuficiente, | comunitare, nagionale; | pentru

| recuperare / performantd cu | lipsa salilor de sport ; » dotarea sdlilor de : pregitirea

| elevii; | o nuau fostdelegate | clasa cu calculatoare, | syplimentara in
s existenta unui cabinet de | eficient table interactive etc. | vederea

. » CDS atractiv;

consiliere psthopedagogica;

» conducere manageriala cu |
deschidere  spre  reformd. |

| responsabilitdfile in ceea
| ce priveste intocmirea

unor documente
manageriale:

| e existenta unui

» implicarea elevilor
scolii In programe si

| proiecte.

participarii la
concursuri sl
olimpiade
scolare.
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calitate, performanta
e gestionarea eficientd a
reformei la nivelul scolii-
aplicarea prevederilor
legislative si metodologice
e asigurarea unui climat
deschis inovatiei si
creativitatii

e organizarea eficientd a
activitatii la nivelul comisiilor
de lucru si a a comisiilor
tematice

e Scoala acorda atentia
cuvenita tuturor
caracteristicilor unui
curriculum de calitate:
dimensiunea lui, echilibrul
acestuia, coerenta,
continuitatea, relevanta,
individualizarea si asigurarea
unor sanse egale.

programului unor cadre
diactice suplinitoare
creeaza dificultiti In
realizarea orarului;

diferentiatd nu se
aplica de cétre toate
cadrele didactice

numér mare de cadre
didactice navetiste
ingreuneaza
desfasurarea unor
activitati peste
program,;

PRINCIPALA NR.I11. JUDETUL
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Inflexibilitatea

invétarea

b) Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

» personal didactic calificat | «+ conservatorism si | * varietatea cursurilor | sregresul demografi
100%; rezistentd la | de formare si | s1 implicit scddere
« ponderea cadrelor didactice | schimbare a unor | perfectionare numdarului de elevi;

titulare cu gradul didactic [ ;

« personalul didactic este
interesat de calitatea procesului
instructiv-educativ;

» relatiile interpersonale pozitive
favorizeaza un climat

cadre didactice;

* elevi proveniti din
familii dezorganizate
/cu parintii plecati la
muncd n strdindtate
sau dezinteresatt de |

organizate de CCD,
ONG, Universitéati;

e atragerea populatiel
scolare prin existenta
transportului scolar;
- pregitirea cadrelor

. fluctuati
domiciliarad
populatiei scolare;

* scoli concurente 1
Zona,

- migrarea tinerilor s

educational deschis, stimulativ; | educatia copiilor; didactice  pentru a familiilor care a

* participarea cadrelor didactice | *Supralncarcarea societate copii de  varst

la cursuri de perfectionare si | fisel postului pentru | informafionalizata; scolard la munca 1

formare continua; personalul de | * accesarea de fonduri | strainitate,

. delimitarea clard a | conducere, cadre | europene pentru | - plecarea familiilc
| responsabilitafit fiecdrui cadru | didactice etc; derularea unor | la munca i
| didactic prin fisa postului; . Suprapunerea | proiecte care sd vind | strdindtate insofiti d
L. director format in | lucrdrilor urgente si 'in sprijinul elevilor | elevi, pe care

managementul educational; | termene  nerealiste | vulnerabili; | Inscriu sau nu |

» peste 70% rata de pentru unele lucrari ' scoala acolc
| promovabilitate la Evaluarea | solicitate '; revenind dup
i Nationald, iar peste 80% dintre | » numar mic de elevi i i anumite
' ei fiind admisi la liceu; participanti la | perioade(luni, ani)
' desfiintarea Invéatdmantului | concursurile st
| simultan, | olimpiadele scolare; |

¢) Resurse materiale si financiare
Puncte tari | Puncte slabe . Oportunitati | Amenintari
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"o starea fizici bund a | e hpsa spatiilor | dezvoltarea unor uzura morala a
majoritatii cladirilor; extrascolare In toate | activitaft echipamenteloyr [T sia
. existenta | structurile; extracurriculare; mobilierului existent;
laboratoarelor de | +lipsa interesului | * posibilitatea | « resursele ﬁnanmare nu
informatica si | agentilor  economici | accesarii unor | permit dotarea
conectarea la internet a | pentru  sponsorizdri/ | proiecte cu finantare | corespunzatoare a
tuturor structurilor; donatii. nationald si | cabinetelor, claselor;
- existenta bibliotecilor | ¢ echipamentelor IT | europeani, . sistemul greoi de
scolare; foarte vechi; » interes din partea achizitie a mijloacelor
o material didactic, | - accesul limitat la | comunitatii  scolare | didactice;
documentar si | informatie, bazat | fatd de » constiinta morala a
informational; numai pe radio si tv.,, | oferta educationald a | elevilor privind pastrarea
e existenfa retelei de |« lipsa salilor de | scolil; $i mentinerea spatiilor
informatizare la nivelul | sport(orele se | = sustinere materiald | scolare
scolii; desfasoara in clase |si financiard  din | & - recesiunea economici
» existenta site-ului | iarma) si a materialelor | partea comunitdtii | la nivel national si
scolii sportive specifice; locale (Consiliul | judetean
a mediul natural al | ¢ spatii scolare nu sunt | local) ; - lipsa locurilor de munca
comunei oferd materii amenajate in | edescentralizarea in comunitate,
prime diversificate si conformitate cu | financiard; - cadrul legislativ
| ieftine, standardele europene; instabil,
- Infiintarea  unui | * dotarea materiald si -accesul limitat la
cabinet medical informationala informatie, In special al
invechiti si uzatd; informatiei economice,
e fond de carte uzat ® criza economici,
’rsi invechit; bugetul scolii redus,
E. amenajarea unei nerealizarea reparatiilor
sali de clasd in conditii curente la timp
semanatoare
| gradinitelor din lipsa
spatiului;
lipsa unor spatii
: Jciesi:in'a.l:e socializarii
tat pentru elevi, cét si
pentru cadrele
didactice.
| « lipsa unor programe
| de tip Scoald dupa _
| scoald pentru elevi; |
| » lipsa unor gradinite
cu program prelungit;
® mobilierul din
biblioteca scolara este
f vechi si insuficient; j i
d) Relatii cu comunitatea
| Puncte tari | Puncte slabe Oportunitafi | Amenintari
o relatii bune cu | eNivel de educatie redus
Consiliul Local,  + slabaimplicarea |+ Mentinerea unel | la unii parinti si implicit
' Priméria, Politia, [.S.U. | unor parinti in | stari de disciplind si | dezinteresul pentru
Jandarmerie , C.M.L.; problemele scolii; securltate a . educatia copiilor;
» sprijinul prompt dat de =« Comunitatea (in elevilor |+ Agresiuni intre elevi

reprezentantit ~ Politiel | special agentii . Facilitarea | (psihice, verbale. fizice) —
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pentru solutionarea econom1c1) nu este colaborarii cu|ln special in "structurile
problemelor ce apar; interesatd si sprijine | specialist din | unde populatia scolari este
« construirea unui mediu | financiar scoala ; domenii diverse | predominant de  etnie
si a unei atitudini |+ Lipsa unor program | pentru un inva{dmant | rroma,
prietenoase  fatd  de | de activitate pentru de calitate; *Agresarea Unor elevi de
parinii; timpul liber al « Colaborare eficientd | catre  pdrin{ii  lor sau
» informarea parintilor in | elevilor (in special In | si implicarea  Tn  muncile
legdtura cu evenimentele | vacanie); prompta cu | agricole, etc;
desfasurate in scoald; institutiile * Deteriordri de bunuri
» deschiderea scolii spre administratiel publice | materiale;
un parteneriat activ i locale; e Existenta unui numar
real cu familia « Dezvoltarea st | din ce in ce mai mare de
ederularea a numeroase promovarea imaginii | familiile ce traiesc in
programe, proiecte §i pozitive a scolii; saracie sau la limita
parteneriate cu e Dezvoltarea unor | sdriciei.
comunitatea parteneriate cu| e Necunoasterea
comunitatea locald si | legislatiei scolare de citre
implicarea in proiecte | parinti genereaza uneori
europene. tensiuni si slaba colaborare
e Asociatia de Périnti | cu scoala a parintilor ai
infiintatd ar putea céror copil au rezultate
sprijini situatiile de scolare slabe
, urgenta si activitatea
| de extrascolari;

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

In comuna existd 3 scoli gimnaziale, 1 scoald primard si 10 gradinife, numarul elevilor si
prescolarilor fiind de 1086. Sediile acestor institutii de invatamaént sunt renovate partial, unele cladiri
fiind propuse spre renovare in anii urmatori. In 3 scoli existd laboratoare de informatica dotate cu
calculatoare, toate fiind vechi sau foarte vechi.

Scoala Gimnaziala VRANESTI-PJ este situati la o distantd de 13 km fatd de resedinta de jude-
municipiul PITESTI si la 8 km fatd de orasul TOPOLOVENL
Avand in vedere agezarea ﬁz1ca a structurllor ordmea se prezintd astfel:

- N -_functioneaza intr-o cladire
construitd in anul 1950, cu o suprafatd de 150 mp destmata initial sa asigure educarea elevilor din satul
Ciocanesti pentru ciclul primar si prescolar, in prezent existdnd doar nivel prescolar. Cladirea este din
caramida, necesitdnd reparatii exterioare, si este structuratd astfel: 1 sald de grupd, 1 sald folositd
momentan pentru depozitare(neincilzits), holuri si toalete interioare. Detine centrald termica, fosd
septicd, este racordati la reteaua de gaze, api, curent electric, internet. Echipament de birotica sau IT
nu detine, ﬁmd necesar. Gradinita este dotatd cu 51stem de supraveghere prin camere video in exterior.

\ VALENI - functioneazd intr-o cladire
construitd n anul 1946, cu o suprafata construitd de 600 mp, donatie a boierului Paul P. Paul, destinati
initial sa asigure educarea elevilor din satul Vileni, pentru ciclul primar, ciclul gimnazial si prescolar,
in prezent existind doar nivel prescolar. Cladirea este din caramida si este structuratd astfel: 1 sala de
grupa,4 sili folosite momentan pentru depozitare, hol, cancelarie si toalete interioare. Detine centrald
termicd, fosd septicd, este racordatd la reteaua de gaze, apd, curent electric, internet. Echipament de
birotica sau IT nu detine, fiind necesar. Gradinita nu este dotata cu sistem de supraveghere prin camere
video.

3. GRADINITA CU PROGRAM _NORMAL RADU- NEGRU - functioneazd intr-o
cladire construita in anul 1928, cu o suprafatad de 310 mp destinata initial sa asigure educarea elevilor
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din satul Radu-Negru, pentru ciclul primar si prescolar, in prezent existdnd doar mvel prescolar
Cladirea este din caramida si este structuratd astfel: 1 sald de grupd, 2 sali folosite momentan pentru
depozitare, hol, cancelarie si toalete interioare. Nu detine centrala termicd- incalzirea s€ realizeaza cu
sobd de teracotd cu lemne, fosd septicd, este racordatd la reteaua de apd, curent electrlC internet.
Echipament de biroticd sau IT nu detine, fiind necesar. Griadinita nu este dotatd cu sistem de
supraveghere prin camere video.

4. UNITATEA DE INVATAMANT- NAZI:

Scoala Gimnaziald Vrénesti functioneaza intr-o cladlre constru1ta in anul 1972, destinata initial sa
asigure educarea elevilor din satul VRANESTI pentru ciclul primar si gimnazial, precum si a
prescolarilor, avand autorizatia de functionare nr. 87/15.01.2003, codul SIRUES 332689, tel
0248/651082, email www.scoalavranesti’@yahoo.com. In prezent, aceastd unitate scolard asigurd
educarea elevilor din satele Ciocinesti, Valeni, Radu-Negru, Vranesti, Udeni si Draghicesti. Cladirea
este din caramidd avand 10 sili de clasd(o sald este destinatd invatamantului prescolar), 1 cabinet
medical, 1 cabinet de consiliere psihopedagogicd, 1 laborator informatici(dotat cu 10 calculatoare,
primite in anul scolar 2004/2005), bibliotecd scolard in curs de amenajare, cancelarie, secretariat,
contabilitate, birou managerial, totalul suprafetei cladirii fiind de 1840 mp. Separat detme centrald
termica, fosd septicd, este racordata la reteaua de gaze, apa, curent electric, telefonie, internet.
Echipament birotica: 7 calculatoare (2 secretariat, 2 management, 2 contabilitate, 1 cancelarie),
televizor, 7 imprimante/multifunctionale (2 secretariat, 2 management, 2 contabilitate, 1 cancelarie).

Scoala este dotata cu sistem de supraveghere prin camere video, atdt in interior, cét si in
exterior. In curtea scolii existd amenajat un teren de sport pe suprafata sintetica si, in proprietatea UAT
Calinesti, o sala de sport pe care o pot utiliza si profesorii de educatie fizicd si sport in cadrul activitatii
didactice.

Transportul elevilor de la distante mai mari de 1,5 Km este asigurat cu mijloc de transport elevi
in conditii optime, cu toate ci microbuzul scolar este vechi si destul de uzat.

Scoala are in general o ambianta placuti. Au fost montate geamuri termopan (pentru izolarea
termicd §i fonica a cladirii), au fost inlocuite usile salilor de clasa, a fost modernizata cancelaria.

5. GRADINITA CU PROGRAM NORMAL UDENI - functioneazd iIntr-o cladire
destul de noua, construitd in anul 2013, cu o suprafatd de 150 mp, inlocuind cladirea veche a scolii,
destinata sa asigure educarea prescolarilor din satul Udeni-Zavoi, pentru ciclul prescolar. Cladirea este
din caramida si este structuratd astfel: 1 sald de grupd, hol, cancelarie si toalete interioare. Detine
centrald termicid pe lemne, fosd septicd, este racordatd la reteaua de apa, curent electric, internet.
Echipament de birotica sau IT nu detine, fiind necesar. Gradinita nu este dotatd cu sistem de
supraveghere prin camere video.

0. GRADINITA CU PROGRAM NORMAL DRAGHICESTI - functioneaza intr-o
cladire construita in anul 1923, cu o suprafatd de 150 mp, destinati initial sa asigure educarea elevilor
din satul Draghicesti, pentru ciclul primar si prescolar, in prezent existdnd doar nivel prescolar.
Cladirea este din cardmida, necesitand reparatii exterioare, si este structuratd astfel: 1 sald de grupd, 1
sald folosite momentan pentru depozitare a produselor din programul “Lapte-corn”, hol, si toalete
interioare. Detine centrald termica, fosd septica, este racordatd la reteaua de gaze, apd, curent electric,
internet. Echipament de birotica sau IT nu detine, fiind necesar. Gradinita este dotatd cu sistem de
supraveghere prin camere video, la exterior.

7. SCOALA GIMNAZIALA CALINESTI-VALE - este situata la o distantd de 16 km
fatd de resedinta de judet- municipiul PITESTI si la 5 km fatd de orasul TOPOLOVENI. Aceasta
functioneazi intr-o cladire construita in anul 1930, cu o suprafatd de 616 mp, destinatd sa asigure
educarea elevilor din satul Célinesti pentru ciclul primar si gimnazial.

Cladirea este alcatuitd din 6 sili de clasa(2 sali de clasa si grupul sanitar fiind construite recent),
| laborator de informaticd(cu 15 calculatoare, primite in anul scolar 2007/2008), cancelarie. Cladirea
este racordatd la reteaua de gaze, apd, curent electric, telefonie, internet. Echipament birotica: 1
calculator (cancelarie). televizor. 1 multifunctionald (cancelarie). Scoala este dotata cu sistem de
supraveghere prin camere video. [n curtea scolii existd un teren de sport cu suprafatd bituminoasd. iar
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in imediata vecinitate se afla amenajat un teren de sport cu suprafatd sintetica, proprietate 3 UAT
Cilinesti. La aceast unitate scolari se invatd in doud schimburi.

8. GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CALINESTI - VALE - functioneaza

intr-o cladire construitd in anul 1983, cu o suprafatd de 250 mp, destinati sd asigure edycarea
prescolarilor din satul Calinesti. Cladirea este din cardmida si este structuratd astfel: 2 s31j de grupd,
hol, cancelarie si toalete interioare. Detine centrala termicd, fosa septicd, este racordatd la reteaua de
gaze, apd, curent electric, internet. Echipament de biroticd sau [T nu detine, fiind necesar. Gradinita nu
este dotata cu 51stem de supraveghere prin camere video.
] A RINCACIOQV - este situatd la o distantd de 21 km fata de
re$ed1nta de judet- mumc1p1u1 PITESTI si la 10 km fa‘;a de orasul TOPOLOVENI. Aceasta
functioneaza intr-o cladire construitd in anul 1978, cu o suprafatd de 700 mp, destinata sj asigure
educarea elevilor din satul Urlucea pentru ciclul primar si gimnazial, in prezent scolarizand si elevii
din satele Valea Corbului-nivel gimnazial si Céarstieni- nivel primar.

Structura este compusd din trei corpuri de cladire. Cladirea principald, in care invata ciclul
gimnazial, este alcituitd din 8 sili de clas3, 1 laborator de informatica(cu 30 calculatoare primite in
anul 2014), secretariat, cancelarie, holuri, lanexd arhivi, 1 anexa pentru programul “Lapte-comn”, 1
anexd depozitare(fird incilzire), toalete interioare. Cladirea nu este racordatd la reteaua de gaze —
existdnd centrald termicid pe lemne si sobe de teracotd in fiecare clasi(centrala termicd fiind
subdimensionatd nu face fatd la temperaturi mai scdzute), dar este racordatd la reteaua de apd, curent
electric, internet. Echipament birotica: 1 multifunctionala (cancelarie). Scoala este dotata cu sistem de
supraveghere prin camere video. in curtea scolii existd un teren de sport cu suprafatd sintetica,
proprletate a UAT Cilinesti. Elevii scolarizati la aceastd structura sunt preponderent de etnie rroma.

In aceeasi curte se mai afld si o cladire mai mica, recent dat in folosintd, in care 1si desfisoara
activitatea o grupd de gradinitd cu program normal si doud clase de invatdmant primar. Clidirea este
structuratd astfel: 3 sali de clasa, fiecare cu toalete si dusuri proprii, 1 cancelarie, 1 cabinet medical, 1
anexd, hol central. Cladirea nu este racordati la reteaua de gaze — existdnd centrald termica pe lemne,
dar este racordatd la reteaua de apd, curent electric, internet. In fata scolii cladirii existd amenajat un
loc de joacd pe suprafatd sintetica, proprietate a UAT Calinesti.

Al treilea corp de cladire de la structura Rinciciov se afld fatd in fatd cu celelalte doud, fiind
despartite de DJ 733 Calinesti — Racovita. Cladirea a fost construitd in anul 1925, cu o suprafatd de
150 mp si este structuratd astfel: 3 sili de clasd, 1 cancelarie, 1 spatiu ce va fi destinat activitatilor
extrascolare/bibliotecd, 1 spatiu activitdti sportive, hol si toalete interioare. Cladirea nu este racordata
la reteaua de gaze — existind centrald termicd pe curent electric, dar este racordata la reteaua de ap4,
curent electric, internet. Echipament birotici: 1 multifunctionala (cancelarie). Curtea scolii este
acoperita cu suprafatd bituminoasi In proportie de 70%. Scoala este dotata cu sistem de supraveghere
prin camere video.

10. ] - functioneaza intr-o cladire
construitd in anul 1948, cu o suprafatd de 300 mp, destinatd initial sd a51gure educarea prescolarilor si
elevilor de ciclu primar din satul Cirstieni, in prezent existdnd doar nivel prescolar. Cladirea este din
cardmida, necesitdnd reparatii exterioare, si este structuratd astfel: 1 sald de grupd, 1 sald folosite
momentan pentru depozitare a produselor din programul “Lapte-com”, hol, cancelarie si toalete
interioare. Nu detine centrald termicd — incélzirea se realizeaza prin soba de teracotd cu lemne, are fosa
septicd, este racordatd la reteaua de apa, curent electric. Echipament de biroticé sau [T nu detine, fiind
necesar. Gradinita nu este dotatd cu sistem de supraveghere prin camere video.

11. : VALEA CORBULUI- este situatd la o distantd de 26 km fata
de resedinta de Jude‘;— municipiul PITESTI si la 16 km fatd de orasul TOPOLOVENI. Aceasta
functioneazi intr-o clidire construitd in anul 1982, cu o suprafatd de 600 mp, destinatd si asigure
educarea elevilor din satul Valea Corbului, pentru prescolari si elevii din ciclul primar.

Spatlul este structurat astfel: 3 sili de clasd, 2 sili de gradinita, | anexd pentru produse din programul

“Lapte-corn”, 1 anex4, cancelarie, holuri, toalete interioare. Se invata in doud schimburi, iar una dintre
silile de gradinitd este utilizatd ca sald de clasi in cel de al doilea schimb. Cladirea este din cédrdmida,
detine centrald termicd pe lemne, dar si sobe de teracotd pentru situatiile cind centrala nu face fata.
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Cladirea este racordata la reteaua de apd, curent electric, telefonie, internet. Echipament birotica: 1
calculator (cancelarie), 1 multifunctionald (cancelarie). Scoala este dotata cu sistem de Supraveghere
prin camere video.

Consideram ca nu sunt prietenoase cladirile in care se desfagoard procesul instructi-educativ si
nu existd suficientd preocupare pentru personalizarea si eficientizarea spatiilor de Invatare prin
implicarea directd a elevilor si prin valorificarea creativitatii lor.

Scoala Gimnaziala Vranesti este scoala coordonatoare din anul 2005 .

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trisaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare. Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutini,
conservatorism si automulfumire. In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Directorii scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa §i in conduita cadrelor didactice.

Regulamentul de ordine interioard al Scolii Gimnaziald Vranesti a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea legislatiei in vigoare. In continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

Misiunea unititii de invatimant
WSUNTEM O FAMILIE!

IVIPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM , PASTRAM TRADITIILE!
SUNTEM O SCOALA DESCHISA PENTRU COMUNITATE!
PREGATIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA
INTR-O SOCIETATE IN SCHIMBARE!”

Scoala Gimnaziala Vrinesti urmireste identificarea si dezvoltarea aptitudinilor native a fiecdrui
elev care sd-i ajute in alegerea viitoarei cariere si in integrarea intr-un mediu social in continua
schimbare, 131 propune formarea unui elev cu capacitdti si aptitudini in culegerea si utilizarea
informatiei, deschis spre schimbare si spre invatare continuud si spre respectarea tradiiilor si a
mediului in care traieste.

Scoala noastra va avea usile deschise pentru toii cei care au nevoie de educatie (copii, tineri si
adulti), spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personalé si profesional.

Scoala cautd sa satisfaci nevoia fiecirui elev de a se simti competent in utilizarea informatiei,
urmérind crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor si capacititilor
necesare continudrit studiilor si alegerii unei profesii.

Scoala urméreste:

-formarea capacitatilor intelectuale si a abilitdjilor de comunicare compatibile cu socictatea
informatizata si cu practicile sistemelor de invdtamant nationale si europene;

-insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale i universale.

-educarea n spiritul respectarii drepturilor si libertagilor fundamentale ale omului;

-dezvoltarea de valori si atitudini care vizeazd impactul tehnologiilor asupra problemelor practice
specifice vietii sociale cotidiene;

-stimularea potentialului creativ, imaginativ, intuitiv, necesar adaptérii viitorilor adulti la societatea
mereu In schimbare:

~cultivarea respectului fati de valorile moral-civice ale societatii democratice si a dragostei fatd de tard,
tata de trecutul istoric si tradifiile poporului roméan;
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-congtientizarea elevilor asupra rolului lor in societate $i comunitate, de necesitatea Ohb_thinerii de
performante scolare si sociale;

-imbunititirea colabordrii dintre scoald, gradinitda si alti factori decisivi in Imbunatatirea
performantelor scolare;

-asigurarea calitétii educatiei dincolo de diferentele sociale;

-cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitate;

-formarea autonomiei morale;

VALORILE SCOLII: Profesionalismul Déruirea Respecty]
Performanta Egalitatea de sanse pentru toti

Scoala Gimnaziala VRANESTI are ca finalitdti educationale formarea personalitifii umane
prin:

- formarea capacitatilor intelectuale si a abilititilor de comunicare compatibile cu societatea
informatizatd si cu practicile sistemelor de invitamant nationale si europene;
- insusirea cunostintelor stiingifice , a valorilor culturii nationale si universale.
- educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;
- asigurarea conditiilor optime de studiu pentru elevi si cadre didactice;
- dezvoltarea de valori si atitudini care vizeaza impactul tehnologiilor asupra problemelor practice
specifice vietii sociale cotidiene;
- stimularea potentialului creativ, imaginativ, intuitiv, necesar adaptarii viitorilor adulti la societatea
mereu 1n schimbare;
- cultivarea respectului fafd de valorile moral-civice ale societatii democratice si a dragostei fati de
tard, fatd de trecutul istoric si traditiile poporului romén

Relatiile in unitatea scolari:

La un prim nivel de observatie, impresia generald este cd activitatea se desfdsoard cu
seriozitate, ca relatiile dintre cadrele didactice sunt civilizate si ca se acorda atentia cuvenita elevilor si
parintilor.

Analiza profundd dezvaluie absenta unei reale culturi organizationale, existenta unui
comportament duplicitar al unora dintre cadrele didactice, superficialitate sau diletantism in
construirea parteneriatului elev-profesor, profesor-profesor, scoala-pérint.

Nu existd o strategie si actiuni coerente de teambuilding, actiuni care sd vizeze transferul si
impértésirea experientelor de bund practicd, actiuni de sprijin si monitorizare a integrérii profesionale a
cadrelor didactice tinere, actiuni care sa promoveze eficient un anumit model cultural si organizational.

Nr. SCOLI/ GRADINITE FACTORI DE RISC

Crt.
11 GPN.Ciocénesti Inundatii, cutremur, incendiu;
[ 2 GPN.Vileni Cutremur, incendiu;
I3 Sc.Vréanesti Cutremur, incendiu ; |
4 | G.P.N.Radu-Negru ' Cutremur, incendiu, alunecare de teren;
B GPN.Udeni | Inundatii, cutremur, incendiu ;

6 ' GPN. Draghicesti ' Inundatii, cutremur, incendiu;
7 | GPN. Carstieni Cutremur, incendiu; _’
'8 | Sc. Calinesti Vale Cutremur, incendiu ; '
| 9 ! Sc. Rénciciov Cutremur, incendiu; |
10 | Sc. Valea Corbului | Cutremur, incendiu, alunecare de teren ;
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RESURSE UMANE

Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

a) Numar posturi didactice, auxiliare si nedidactice :
La nivel de P.J. Vranesti situatia se prezinta astfel : - Numar posturi : 88,78

Resurse umane

e Elevi - In Scoala VRANESTI sunt instruiti si educati 218 elevi si 18 prescolari , iar in pj

VRANESTI - 1021 dupa cum urmeaza:

BAZA ELEVI
DATE - 2021-2022

2{: CLS.| CLS.| CLS.| CLS.| CLS. CLS.| CLS. | CLS. | CLS. TOTAL
T. | SCOALA 0 I U |m |1v | ToTAL |V | VI VII | VIl | TOTAL | STRUCT
1 [ VRANESTI 16| 28| 12| 30| 20 106 | 24 29 23 36 112 21¢
2 | RANCACIOV 120 12 15| 25| 15 79 | 51 33 36 22 142 22
CALINESTI- 19
3| VALE 17 20| 21| 24 101 | 26 23 29 19 97 19¢
VALEA 35
4 | CORBULUI 31 38] 26| 31 161 | - - - = = 16
82 10 10
TOTAL 88| 73 2| 90 447 1 85 88 77 351 79¢
NR Gr.
%.R GRADINITA g:ca Slzre Z”Xt Total
1 | VRANESTI 18| 18
2 | VALENI 16| 16
RADU-
3 | NEGRU 18| 18
4 | UDENI 17| 17
5 | CIOCANESTI 21| 21
6 | DRAGHICESTI 21| 21
| 7| VALEAC. 19| 20 39
CALINESTI
9 | VALE 20| 15 35
1 |
0 | RANCACIOV | | 19] 19
1 : | |
' 1| CARSTIENI 19! 19|
| 14| 22
| TOTAL 39, 35 9, 3|
\ Total elevi i 798 '
‘Total | |
| prescolari ' 223 |
' TOTAL | ;
| GENERAL | 1021i

In ultimul an numarul de elevi este in scadere.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 8§5%.
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4.Curriculum
a. Prezentarea generald

Curriculum-ul desemneazd, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de
invitare prin care trece elevul pe durata parcursului siu scolar. In sens restréns, el cuprinde ansamblul
acelor documente scolare in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative
si experientele pe care scoala le ofera elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculum National cuprinde planurile cadru de invatamant pentru clasele I-XIVXIII, programele
scolare, ghidurile, normele metodologice si materialele suport si manualele alternative.

Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim si un maxim. Planurile
cadru prevad pentru majoritatea obiectelor de studiu, o plaja orara ce presupune un numar de ore
minim si unul maxim. Aceasta variabilitate se concretizeaza la nivelul scolii prin schemele orare.
Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii.

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitati comune tuturor elevilor pentru
asigurarea egalitatii de sanse a acestora; cuprinde apoi diferentierea parcursului scolar in functie de
interesele, nevoile, aptitudinile elevilor.

Programele de invatare sunt corelate cu obiectivele strategice ale scolii , indeplinesc cerintele
externe pentru fiecare nivel de invatamant din oferta scolii.

Programele de invatare sunt supuse aprobarii managementului scolii , au definite obiective de
invatare clare , sunt bine aplicate , revizuite anual conform cerintelor calificarii .

Programele pentru CDS sunt revizuite si aprobate anual pe baza optiunilor elevilor si in
consultare cu cadrele didactice.

Curriculum utilizat de unitatea de invatamaént este cel national aprobat.

Programele de invatare sunt corelate cu obiectivele strategice ale scolii , indeplinesc  cerintele
externe pentru fiecare nivel de invatamant , profil /specializare / calificare din oferta scolii.
Programele de invatare sunt supuse aprobarii managementului scolii , au definite obiective de
invatare clare , sunt bine aplicate , revizuite anual conform cerintelor calificarii .
Programele pentru CDS/CDL sunt revizuite si aprobate anual pe baza optiunilor elevilor i in
consultare cu agentii economici si cadrele didactice.

Curriculum utilizat de unitatea de invitdmant este cel national aprobat

Scoala ,,Vranesti ” este situatd in partea de centru a comunei Calinesti, remarcata prin
constructia sa modernd, scoala si-a deschis portile pentru elevi pe 15 septembrie 1972.
Amplasarea scolii in centrul localitatiioferd posibilitati functionale, culturale, sportive si
manageriale deosebite elevilor, parintilor si profesorilor.
Scoala cuprinde ciclul primar si ciclul gimnazial.
Pornind de la nevoile beneficiarilor, am adaptat oferta educationald prin care scoala sé fie
diferitd de celelalte prin:
Calitatea instruirii oferita de colectivul de cadre didactice ;
Desfasurarea activitatii instructiv-educative in cabinete, laboratoare si terenuri de sport ;
Pregatiri suplimentare pentru examenele nationale si olimpiade ;
Pilotari ale examenelor nationale;
Discipline optionale atractive si interesante ;
Programe de invétare individualizatd sau pe grupe ;
Programe de sprijinire a copiilor cu CES ;
Activitati extracurriculare atractive ;
Asistentd psihopedagogica ;
Orientare scolard si profesionala ;
Utilizarea calculatorului {a nivelul celor mai multe dintre discipline ;
Performanta In domeniul informaticii — cursurile de initiere si aprofundare intrate In traditia scolii.
Componenta CURRICULUM (activitatea de predare-invatare-evaluare)
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

’.,op‘;iunea pentru performanta

- caracterul integrat al activitatilor curriculare, co-
curriculare si extracurriculare, scolare si extrascolare
-scoala dispune de documente curriculare oficiale:
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

-curriculum la decizia scolii diversificat,care tine
cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare ;

-preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational ;

-surse informationale bogate : manuale , auxiliare

didactice, bibliotecd, internet, televiziune prin cablu;

- proiectarea curriculara — formala,
neoperationala

- evaluarea cu instrumente insuficient
de diversificate si cu un caracter
nestimulativ (evaluarea se rezuma cel
mai adesea la notare si este vazuta maj
degraba ca un instrument de
constriangere a elevului)

- slaba diferentiere a programelor de
studiu si de formare oferite elevilor;
-oferta CDS a scolii nu satisface In
totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*» Majoritatea parintilor colaboreazi cu
cadrele didactice In vederea procurarii de auxiliare

% Oferta mare de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasd In vederea achizitiondrii

¢ Cresterea exigentel parintilor fatd de
serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare

% Nu toti elevii au posibilitatea s3-
ti procure auxiliare scolare;

< Existenta unor necorelafii intre
programele scolare de la invajdmantul
primar cu cele de la Invd{dmantul
gimnazial;

% Starea fizicd precard a
manualelor la unele obiecte.

5 . Ynformatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

a) Numair posturi didactice, auxiliare si nedidactice :
Lanivel de P.J. Vrénesti situatia se prezinta astfel : - Numar posturi : 88,78

b) Numir cadre didactice titulare si suplinitoare :

Personal didactic: 64 - Titulari; Suplinitori

Personal didactic auxiliar : 5 posturi — 5 persoane (1 contabil, 2 secretar, 1 administrator patrimoniu, 1

bibliotecar)

Sl

Personal nedidactic : 16 persoane (10 ingrijitori, 6 muncitori - 2 posturi vacante)

o Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului) catedrei pe care
il/o ocupa.

Activitatea de perfectionare s-a desfisurat si la nivelul comisiilor metodice unde s-au
cursuri de perfectionare organizate de CCD Arges sau de alte institutii abilitate.

Toate cadrele didactice de la scoala noastrd au participat la activitatile cercurilor pedagogice la
nivel de judet pe specialitati. In scoala noastra au avut loc in anul scolar 2016-2017 cercul pedagogic al
educatoarelor si cercul pedagogic al profesorilor de Limba si literatura romand, Matematica si Religie.

Situatia de perfectionare pentru anul scolar precedent se prezintd astfel:
» Debutanti - 2
# Definitivat -6
» QGradul II -4
» Gradul I- 57
Din cele prezentate mai sus se pot desprinde urmétoarele:
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a) o crestere a interesului cadrelor didactice pentru perfectionarea continua, receptivitat
nou.

b) o buna pregatire in specialitate si metodicd, preocupare pentru activitétile extra~-cyriculare si

activitatile de cerc.

W

ela

In scoala noastra se lucreaza pe metode active, diversificate, care asigura dezvoltarea personalitatii
elevului.

VVYYVVY

Se aplica eficient noile tehnici de invatare:

brainstorming

metoda mozaic

lucrul in grup

chestionare

materiale video

studii de caz

studiul individual, pundndu-se accent pe invadtamant centrat pe elev.

Materiale si resurse didactice
Activitaile profesor - elev se desfisoara utilizand:

VVVVYVYYV

calculatorul si soft-uri educationale pentru diferite discipline ;

aparate, machete, planse;

casete video;

portofolii;

videoproiector

ghiduri metodologice;

Chiar daca, in raport cu alte scoli, ne situam la un nivel satisfacator in ceea ce priveste dotarea,

pentru a raspunde standardelor cerute actului de invatare, ne propunem ca in urmatorii ani sa
imbogatim si sa perfectionam dotarea cu materiale si resurse didactice cu sprijinul ministerului ,a
comunitatii locale, dar $i prin sponsorizéri si donatii.

Spatiul scolar

e Silideclasi: 50

e Laboratoare : 3 informatica

e Cabinete : 1 consiliere psiho-pedagogica

e Bibliotecd : - 10363 volume

e baza sportiva

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu:
conectare permanenté la Internet prin fibra opticé;
doua retele formate din 25 PC Pentium 4;
12PCK 7;

2 imprimante;

2 scanere;

Windows XP;

Office 2003;

Soft multimedia.

VVVVVYVYVVY

Ambianta din scoald
In scoald existd o ambiantd propice desfasurdrii unei eficiente activitafil instructiv-educative.

Existd o atmosferd de Intelegere si respect reciproc atét intre Director, personal didactic, intre membrii
corpului profesoral, cat si Intre acestia si elevi, parinti. Stérile conflictuale sunt preintdmpinate. iar
conflictele latente sau, uneori manifestate sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

c¢) Management scolar:

' Nr.crt | Nume si prenume | Functia Specialitatea | Grad didactic
| 1. ' Nistor Carmen Monica | Director | Limba roména | I
|
2 | Soitariu Ramona Mihaela | Director adjunct | Limba roménad | I
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Calitatea managementulut si stilul de conducere

Calitatile si abilitafile managerilor de la Scoala Gimnaziald Vranesti sunt: gandire logica,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea
si judecarea altora, adaptablhtate centrarea pe dezvoltarea celorlalti, capacitatea de a asculta si de a lua
in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila,incurajarea creativitatii, atitudini
pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Multe activitati se desfisoara in cadrul echipei (inclusiv la nivel managerial).

Directorul este absolvent al studiilor universitare si masterat .

Managerii de la Scoala Gimnaziald Vranesti promoveazd un stil de conducere democratic. In
functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerinfele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor.

El porneste de la premisa ci obginerea performantelor depinde de modul in care un manager
reuseste si influenteze comportamentul celorlalfi membri ai corpului profesoral. De aceea pune un
accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmaitoarele instrumente manageriale:

o Regulamentul intern
Fisa postului
Organigrama
Fisa de asistenta
Fisa de evaluare
Planul managerial

Modul de comunicare

In general, comunicarea se realizeaza bine. Ea se realizeazd atdt pe verticald (ascendent —
descendent) cat si pe orizontala.

Se realizeaza intre Directori — Invatatori, profesori;

Directori — elevi (prin invatitori, diriginti sau direct);
Directori - parinti (prin invatatori, dirigin{i sau direct).

Directorii comunicd mesajul oral sau scris. Nu se intoarce insa, decit pargial informatia dinspre
invatatori, profesori, elevi spre Directori, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu oferd
deci managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Se realizeaza comunicarea intre Directori - membrii Corpului profesoral- elevi.

Toate formele comunicarii se deruleazi in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si decentel.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor si ale
Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intdlnirea parintilor cu Directorul, de mai
multe ori Intilnirea diriginilor, invatitorilor cu parintii elevilor claselor.

Comunicarea Directorului cu reprezentantii comunitatii locale este foarte bund. Se realizeaza in
ambele sensuri.

e. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
La PJ Vranesti personalul auxiliar este compus din 2 posturi de secretar, unul de bibliotecar,

O O O O O

unul de contabil si unul de administrator de patrimoniu.
Personalul nedidactic la PJ Vranesti, este compus din 10 ingrijitori si 6 muncitort,
h. Incadrarea scolii cu psiholog scolar
Incepand cu anul scolar 2009-2010 , scoala a fost incadratd cu psiholog scolar calificat , avand
la dispozitie si un cabinet psihologic dotat corespunzator .
INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenients a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire medie s1 redusa.
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e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea diaé;:_ti_cé 60%.
e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
» Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum sio
bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizats prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasituri avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fad de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare.

Sunt Insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora
si ia decizil cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

f. Analiza SWOT

‘ PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Echipa de management a scolii sprijina -Personal didactic auxiliar si nedidactic ‘
activ st se implica in dezvoltarea si calitatea | insuficient ;

programelor de predare, formare profesionald |

si invétare si actioneaza cu eficacitate pentru | -Imposibilitatea realizarii unui contact continuu
Imbunatatirea rezultatelor si pentru cu parintii elevilor;

sprijinirea tuturor elevilor .

-Dificultati in supravegherea permanenta a
-La nivelul conducerii scolii se activitatii elevilor ;
monitorizeazd si evalueaza permanent

calitatea preddrit, instruirii practice si | -Urmarirea insuficienta a traseului parcurs de unii

| Invatdrii, rezultatele elevilor si toate serviciile | din absolventi dupa terminarea scolil;

oferite de scoala.
-Calitatea scazuta a sistemulul de comunicare
-Autoevaluarea este realizata in conformitate
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"cu cerintele ARACIP si pe baza standardelor

de referinta si a indicatorilor de performanta.
-In procesul de autoevaluare sunt luate in
considerare toate punctele slabe identificate
,inclusiv pe acelea a caror imbunatatire nu s-a
realizat in ciclul anterior .

-Rezultatele procesului si raportului de
autoevaluare sunt folosite ca resurse pentru
dezvoltarea ulterioara prin PAS si  Planul
managerial .

-Rezultatele procesului de monitorizare |,
autoevaluare si planul de imbunatatire sunt

aduse la cunostinta tuturor membrilor
personalului scolii prin sedintele Consiliului
profesoral , Consiliu de administratie ,

Comitetul de parinti , Consiliul elevilor si se
afla afisate in scoala.

-Participarea a peste 90% din cadrele
didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare organizate prin CCD,
SIVECO , Universitatea Pitesti si alti
formatori ; (portofoliul profesorilor)

- Incadrarea 100% cu personal calificat;(
statul de functii)

-Elaborarea in echipe formate din cadre
didactice si reprezentanti ai agentilor
economici;

-Programele de invatare , la nivelul scolii sunt
flexibile permit schimbarea traiectului scolar
al educabilului in functie de nevoile si
optiunile acestuia

-Sunt implementate metode moderne de
invatare centrata pe elev de catre aproximativ
60 % din cadrele didactice;( portofoliul
elevilor si profesorilor, fise de observare a
lectiilor)

-Realizarea planului de scolarizare in
proportie de 100%;

. PRINCIPALA NR.IT1. JUDETUL
EMAIL :scoalavranesti(@ yahoo.com

| cunostinte dar formeaza i competente
- neimplicarea cadrelor didactice in realizarea

ARGES

interna s1 externa

-Nu exista acorduri de parteneriat cu alte scglij
in scopul imbunatatirii experientei de invatgre g
elevilor;

-Neparticiparea cadrelor didactice la programe
masterale si doctorale

-Lipsa unei baze date privind evolutia
performantelor scolare si corelarea acestora cu
date similare obtinute la nivel local si national.

- Neutilizarea de catre cadrele didactice in
planificarea invatarii a rezultatelor evaluarii
formative si a feedback-ului.

- La nivelul scolii nu sunt stabilite proceduri de
dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a
punctelor slabe §i de implementare a
imbunétatirilor .

- Nu exista o baza de date informatizata privind
nivelul de realizare a standardelor de referinta .

-Pentru rezolvarea oricarei probleme aparute ,se
iau masurile de rezolvare ,dar nu exista
proceduri pentru actiuni preventive sau corective
- 29% din cadrele didactice au ore la 2, 3 sau
chiar 4 scoli

- nu exista sald de sport

- rezistentd la schimbarea caracterului
invitdmantului de la invadmant teoretizat,
reproductiv la un invajamant care oferd

unui invitamant diversificat care sd permita si sa
stimuleze trasee individuale de pregitire a
elevilor conform propriilor interese, inclinatii §i a
talentului

- insuficiente preocupdri pentru realizarea unui |
invatdmant compatibil cu cel din mediul urban si
cu sistemele de invd{dmant european

- neimplicarea cadrelor didactice in activitati

| - migratia elevilor spre alte scoli

extracurriculare recreative, de petrecere a .
timpului liber, in consolidarea colectivului clasel |
dincolo de activitatea scolard

- scaderea natalitatii
- invatdmant simultan la clasele primare
- dezinteresul unor familii fatd de scoald
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-Finantari cu sume mari de bani a unor
proiecte in zona si in Romania datorita
integrarii in Uniunea Europeana ;

-Posibilitatea elevilor si a profesorilor de a
participa la dezvoltarea unor proiecte ,
programe initiate de UE.

-posibilitatea accesdril de catre

cadrele didactice din mediul rural a
programului de reconversie profesionalad
-existenta la nivelul C.C.D. Arges a

unor programe privind perfectionarea
cadrelor didactice, program de formare
continud care vizeaza obtinerea competentei
la nivel superior

-derularea de catre Ministerul Educatiei s1
Cercetérii a programelor de finantare a
invatamantului preuniversitar pe baza de
proiecte educative

-derularea unor programe europene privind
perfectionarea activitatii cadrelor didactice
Comenius,Socrates, burse de specializare in
strdinatate

-reluarea programului calculatorul pentru
elevi cu venituri mici

-deschiderea consiliului local si a primaériei in
rezolvarea problemelor scolii

- deschiderea parintilor cétre scoald

SOS. PRINCIPALA NR.I11. JUDETUL
EMAIL:scoalavranesti@'yahoo.com

ARGES

AMENINTARI

-Scaderea populatiei scolare;

-Salarii mici care incep sa faca din invatamant yn
domeniu neinteresant;

-Probleme sociale din ce in ce mai mari ale
elevilor si parintilor acestora;

-Tendinta de centralism manifestata la
repartizarea elevilor si la miscarea cadrelor
didactice;

- scaderea populatiei scolare

- migratia populatiei spre zonele care le ofers
locuri de munci, in special strdindtatea

- interesul scdzut al unor périnti in ceea ce
priveste activitatea scolara a propriilor copii,
lipsa de colaborare a parintilor cu scoala

- salarizarea redusa duce la migrarea cadrelor
didactice citre alte sectoare economice mai bine
platite

CONCLUZIE:

Principalele aspecte care trebuie avute in vedere sunt:

Cresterea calitatii demersului didactic

Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane
Cresterea calititii sistemului de informare si consiliere scolara
Dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu standardele europene

Dezvoltarea parteneriatului: scoala — familie- comunitate

Fluxurile scolare

Existd o ugoara fluctuatie in ceea ce priveste numarul de elevi.
Aceasta fluctuatie, controlabild, se datoreaza:
e Numdrului de clase aprobat prin planul de scolarizare

e Miscarii elevilor (plecati/venitl);

Concluzie: numarul elevilor care studiaza la Scoala Vranesti se mentine ridicat; dar se observa trendul

descendent.

Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invitdmdant
Rata abandenului scolar — in jur de 1% - la Structurile Valea Corbului, Rancaciov
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Rata repetentiei — Acest fenomen se inregistreaza la PJ Vranesti
Elevii corigenti au promovat in urma sustinerii examenului de corigentd din sesiunjle august —
septembrie.

Frecventa:

Frecventa la Scoala Vranesti este buna, dar la structurile Valea Corbului i Rancaciov numsarul de
absente este foarte mare. Marea majoritate a elevilor frecventeazad cu regularitate cursurile. Sunt §i
elevi care au absente de la ore.

Numairul total al absentelor pe ultimul an:

r___ : Nr.absente
I Anul scolar Total absente Nr.absente motivate n:n:o tivate
‘ 2021-2022 26 597 7 880 18717

Cétiva elevi cu serioase probleme de sanatate, elevi care pleaci in straindtate cu parintii(rromi) sau
care ”’se cisdtoresc” au totalizat un numir important de absente. Considerdm ca absenteismul este un
fenomen ingrijorator, dar controlabil la structurile mentionate. Numarul absenfelor nu ne onoreaza,
insa datoritd faptului ci la scoala noastra invata si elevi de etnie rroma care pleacd in strainatate cu
parintii, astfel explicandu-se si rata abandonului scolar. Ne ingrijoreaza pentru cd in ciuda apelurilor in
vederea diminuarii numarului de absente si a elimindrii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul de
absente se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus. Ne ingrijoreaza pentru
cd 1n absente isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru elevi.

Recensamantul pentru urmaétorii ani scolari:

2023-2027
Structura 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026 2026-2027
VRANESTI 238 230 221 213
VALENI 19 | 14 12 4
RINCACIOV 261 | 246 207 162
CALINESTI-VALE 241 239 235 213
RADU NEGRU 16 15 11 7
| VALEA CORBULUI 205 226 248 263
| CIOCANESTI 25 22 13 4
UDENI 12 8 4 2
DRAGHICESTI 17 7 5 4
CIRSTIENI 14 11 5 3
TOTAL 1048 1018 961 | 875

Situatia disciplinara

Disciplina se incadreazi in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se
poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. Existi probleme de disciplina in structurile unde exista elevi de
etnie rroma, respectiv Valea Corbului si Rancaciov. La nivelul PJ Vranesti existd un numdr relativ
redus de note scazute la purtare.

g. Analiza swot

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE
-Amplasarea in centrul comunei; pozitia ' -Imposibilitatea realizarii unui contact continuu cu
scolil atractiva pentru elevi ; ‘ parintii elevilor;

| -Dificultati in supravegherea permanenta a activitatii
- Echipa de management a scolii sprijina ' practice a elevilor;

activ si se implica in dezvoltarea si calitatea | -Slaba dezvoltare a spiritului antreprenorial in randul
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rogramelor de predare, formare profesionalad
si invétare si actioneaza cu eficacitate pentru
imbunétatirea rezultatelor si pentru
sprijinirea tuturor elevilor .

-La nivelul conducerii scolii se
monitorizeaza si evalueaza permanent
calitatea predarii, instruirii practice si
invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile
oferite de scoala.

CIPALA NR.111. JUDETUL
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elevilor;

-Implicarea redusa a elevilor in activitati
extracurriculare;

-Urmarirea insuficienta a traseulul parcurs de unij din
absolventi dupa terminarea scolii;

- Lipsa recompensele pentru activitati deosebite sunt
putin stimulative,scoala neavand resursele financiare
disponibile necesare ;

-Lipsa spatiului pentru realizarea unui Centru de
Informare si Documentare ;

-Calitatea scazuta a sistemului de comunicare interna
st externa

-Nu exista acorduri de parteneriat cu alte scolii in
scopul imbunatatirii experientei de invatare a
elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Finantari cu sume mari de bani a unor
proiecte in zona si in Romania datorita
integrarii in Uniunea Europeana ;

-Interesul crescand al elevilor de a invata
intr-o scoala moderna care le da posibilitatea
de a se incadra rapid in munca in Romania si
in tari membre UE;

-Posibilitatea de a continua studiile la
terminarea unui anumit nivel de invatamant;
-Posibilitatea elevilor si a profesorilor de a
participa la dezvoltarea unor proiecte ,
programe initiate de UE.

Scaderea populatiei scolare;

-Salarii mici care incep sa faca din invatamant un
domeniu neinteresant;

-Probleme sociale din ce in ce mai mari ale elevilor si
parintilor acestora;

-Lipsa unor programe nationale ,coerente privind
sprijinul mai puternic al elevilor dotati provenind din
mediile sarace;

-Tendinta de centralism manifestata la repartizarea
elevilor si la miscarea cadrelor didactice;

-Tendinta de a gasi scoala vinovata in totalitate la
unele manifestari ale elevilor;

-Migratia unor familii in tarile membre UE;

7. Resursele materiale

a) Pentru perioada 2021-2022, finantare bugetara:
-din fonduri obtinute de la Primarie pentru: reparatii si lucrari de intretinere la toate structurile si

scoala coordonatoare;

-din fonduri europene in vederea construirii unei sali de sport la $coala Rincéciov ;
b)Venituri proprii obtinute din urmatoarele surse:

-sponsorizari, donatii

-contributii ale parintilor prin asociatia parintilor.

Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, o pagina de
Facebook, un site al scolii, afise la avizier, prezentarea de filme despre activitatile desfasurate in
scoala.

Realitatea de la Scoala Vranesti se concretizeaza astfel :

Starea cladirii este buna si foarte buna. Corpul cladirii a beneficiat de reabilitare prin Programul —
reabilitare scoli, reconditionarea unor spatii cu sprijinul Primariei si al Consiliului local, folosirea
eficienta a fondurilor extrabugetare.

Biblioteca este intr-o stare foarte buna, acest spatiu fiind reconditionat si in curs de reamenajare din
vara anului 2021.

Baza sportiva. in schimb, a fost deteriorata, ea necesitand amenajari, deoarece terenurile de sport
sintetice realizate in anul scolar 2015-2016 in structurile Vranesti, Célinesti-Vale, Rancéciov au fost
utilizate si de comunitatea locald si au fost deteriorate.
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Scoala are un grup sanitar nou, care are o capacitate insuficientd si o pozitionare neadecvata pentru
prescolari, fiind in celalalt capdt al cladirii scolit.
Laboratoarele de informatica sunt dotate cu calculatoare, destul de vechi, care sunt cgopectate la
Internet.
Pentru buna desfasurare a procesului didactic ne propunem :
1. Reparatii curente
e Igienizarea in interior si exterior a scolii
Astfaltarea intrarii pentru microbuzul scolar
Zugraveli si vopsiri interioare (Sali de clasa si holuri)
Repararea/inlocuirea lambriurilor de lemn de pe holuri
Revizuirea si repararea instalatiilor electrice, termice si sanitare in toate spatiile de
invatamant
e Inlocuirea sau refacerea imprejmuirii scolilor,
e Verificarea tehnica a instalatiilor de gaze
o inlocuirea acoperisului de tabla de la centrala termic Vranesti
e [luminatul incintei
2. Investitii
e Construirea unei Sali de sport la scoala Rincéciov
3. Obiecte de inventar
e Dotarea cu mobilier
e Procurarea materialului didactic pentru sport (mingi de handball, fotbal, baschet)
e Procurarea de perdele si mochete
e Procurarea hartilor istorice si geografice
e Achizitionarea unor calculatoare performante (cel putin 10), a 2 imprimante, 1 Cd-
player, 1 CD-recorder, 1 camera video

Fondurile necesare indeplinirii tintelor si obiectivelor scolii in urmatorul an sunt estimate astfel :

2022
Fond pentru cheltuieli de personal | 7350215
Fond pentru cheltuieli materiale 994
| Fond extrabugetar/fonduri externe
. 640
nerambursabile

8. Relatia cu comunitatea
a. Implicarea parintilor in activititi manageriale
La nivelul scolii exista un comitet activ al parintilor care se implica in problemele curente ale
scolii.

Atributiile consiliului reprezentativ al parintilor
1) analizeaza dezvoltarea sociala, economica, culturala si piata muncii la nivelul localitatii si judetului,
iar informatia obtinuta o transmite unitatii de invatamant pentru fundamentarea planului de scolarizare;
2) propune unitatilor de Invatamént discipline si domenii care sa se studieze prin curriculum-ul la
decizia scolii;
3) sprijina unitatile de invatamént In organizarea practicii In unitatile economice;
4) urmareste si sprijina incadrarea in munca a absolventilor de liceu si scoala de arte si meserii;
5) pe baza propunerilor conducerilor unitatilor de invataméant, mediaza obtinerea resurselor financiare
si materiale necesare destasurarii procesului de predare - invatare;
6) identifica surse de finantare extrabugetare si propune consiliului de administratie al unitatii /
unitatilor la nivelul careia / carora se constituie modul de folosire a acestora;
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7) sprijina parteneriatele educationale dintre unitatile de invatamant si institutiile cu rol ;&ucativ in
plan local;

8) ajuta unitatile de invatamént in derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului
scolar;

9) se preocupa de conservarea, promovarea si cunoasterea traditiilor culturale specifice minoritatilor,
in plan local, de dezvoltarea multiculturalitatii si a dialogului cultural;

10) incurajeaza si sprijina centrele de excelenta, precum si actiunile care asigura pregatirea tinerilor cu
potential in performantele scolare;

11) se preocupa de asigurarea educatiei pentru copii cu nevoi speciale;

12) sprijina activitatile menite sa contribuie la educatia civica, la promovarea unei atitudini ecologice
si de protectie a mediului;

13) se preocupa de mentinerea unui climat de securitate in perimetrul unitatilor de invatamant
arondate;

14) prin activitatile specifice, stimuleaza invatarea continua, sprijinind derularea programelor
educationale pentru adulti "A doua sansa" etc.;

15) in parteneriat cu inspectoratele scolare si cu C.J.R.A.E. sprijina orientarea scolara a elevilor si
consilierea parintilor cu privire la alegerea carierei celei mai potrivite pentru elevi;

16) vegheaza asupra respectarii legislatiei in unitatile scolare arondate;

17) mediaza cu primaria si cu consiliul local /consiliul judetean pentru efectuarea reparatiilor in scoli si
pentru dotarea acestora cu mobilier, cu mijloace de Invatamant etc.;

18) realizeaza studii de diagnoza si de prognoza asupra starii invatamantului si face propunerile
necesare primariei, consiliului local, consiliului judetean si inspectoratului scolar;

19) contribuie la promovarea imaginii unitatilor de invatamént prin actiuni cu caracter specific:
emisiuni Radio - TV, intalniri cu parintii, cu reprezentanti ai autoritatilor locale si centrale, cu
personalitati ale vietii culturale si stiintifice, editarea de articole, brosuri, pliante, monogralfii etc., care
sa surprinda aspecte semnificative ale procesului educational.

b. Asistenta acordata parintilor, intalniri cu parintii, lectorate , audiente

Asistenta in cadrul scolii este data atat de catre directorul unitatii, diriginti, profesori, cat si
secretariat . Lectoratele cu parintii se desfasoara ori de cate ori directorul considera necesar.

¢. Colabararea cu autoritatile locale

In conformitate cu pervederile Reformei Invatimantului, care a pus un accent serios $i pe
dezvoltarea relatiilor dintre scoald si comunitatea locald, pas important in perspectiva descentralizarii
invatdmantului si in accentuarea unor particularitati locale, au avut loc eforturi deosebite pentru
consolidarea acestora. Relatia cu Primaria, ca reprezentant principal al comunitdii locale, este foarte
fructuoasa, aceasta acordand o importantd deosebitd dotdrii cu materiale didactice, intretinerii si
modernizarii localului scolii, implicAndu-se in organizarea evenimentelor scolare locale si cele
organizate la nivel judetean. De asemenea, cu ocazia sarbdtorilor traditionale roménesti, elevil scolii
noastre primesc mici cadouri din partea comunitatii locale.

Organizarea periodicd a lectoratelor cu pdrintii, consultérile saptdménale ale acestora cu
dirigintii si consilierul scolar au permis identiticarea anumitor probleme cu care acestia se confruntd in
procesul instructiv-educativ (relatiile elev-parinte; elev-elev) si Inaintarea unor solutii constructive in
rezolvarea acestora.

Un rol important il au si directorii, care prin experienta acumulata si calitatile sale, precum si
din pozitia de consilier local, a cultivat in permanenta relatia cu Primaria, in folosul scolil.

d. Colabararea cu alte unitati de invatamant, cultura, sport

Pe parcursul anilor scolari anteriori in scoala noastra s-au derulat mai multe parteneriate cu scoli
si gradinite din judetul Arges in vederea colaborarii atat in ceea ce priveste procesul instructiv-
educativ, cat si in activitatile extracurriculare si extrascolare.
d.Colaborarea cu organizatii, fundatii
- parteneriate cu Organizatia Salvati copiil. “Universul copiilor Speciali ™ Pitesti, "Asociatia pentru
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proiecte cu finantare europeand nerambursabila
e. Analiza swot a relatiilor comunitare

- m

Sibiu in vederea derularii de activitati in cadrul ypor

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

| sustenabilitate financiara consolidata din
partea consiliului local si a comitetului de
parinti

-scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitdfile necesare;
-scoala detine autorizatie de functionare;
-baza materiald bund in continud
modernizare;

-conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

-menfinerea starii de functionare prin
activitdfi de Intretinere si reparatii periodice.
-implicarea Comitetului reprezentativ al
parintilor in rezolvarea problemelor scolii .

-lipsa unei viziuni coerente asupra

corelatiei dintre necesarul de dotari materiale |
continutul si modalitatile de desfasurare a
activitatilor didactice .

- alocarea resurselor financiare pe criterii
netransparente si neperformante, absenta unei
viziuni pe termen lung

- absenta unor proceduri de responsabilizare a
cadrelor didactice si a elevilor pentru mentinerea in
stare de functionare a bazei materiale a scolii si
pentru dezvoltarea patrimoniului unitatii de
invatamant;

-lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de cétre elevi;
-unele cadre didactice nu 151 asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii bunurilor
din sala de clasa;

Lipsa unui alt proiect cu finantare externa;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

-Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente.

-Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurérii de
condifii materiale decente;

-Programe nationale de dotéri cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport s1
cu carte scolard pentru biblioteca.

-Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele
de referint afecteaza contractile de achizitii pe
termen mediu si lung;

-Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile
scolii.

Cap. I1. Misiunea unitatii de invatamant

JSUNTEM O FAMILIE!IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM , PASTRAM
TRADITIILE! SUNTEM O SCOALA DESCHISA , PENTRU COMUNITATE! PREGATIM

VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN SCHIMBARE!”

Scoala Gimnaziala Vranesti urmareste identificarea si dezvoltarea aptitudinilor native a fiecarui
elev care si-i ajute in alegerea viitoarei cariere si in integrarea intr-un mediu social in continua
schimbare.

Scoala Vranesti propune formarea unui elev cu capacitéti si aptitudini in culegerea si utilizarea
informatiei, deschis spre schimbare si spre invafare continuud si spre respectarea traditiilor si a
mediului 1n care triieste.

Scoala noastrd va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copil, tineri si
adulti), spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personala si profesionala.

Scoala cautd sa satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simfi competent in utilizarea
informatiei,urmérind crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor si
capacitatilor necesare continudrii studiilor si alegerii unei profesil.

Scoala urméreste:
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_formarea capacitatilor intelectuale si a abilitdfilor de comunicare compatibile cu societatea
informatizata si cu practicile sistemelor de invaamant nationale si europene;

-insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale i universale.

-educarea in spiritul respectirii drepturilor i libertatilor fundamentale ale omului;

_dezvoltarea de valori si atitudini care vizeazd impactul tehnologiilor asupra problemelor practice
specifice vietii sociale cotidiene;

_stimularea potentialului creativ, imaginativ, intuitiv, necesar adaptarii viitorilor adulti 1a societatea
mereu in schimbare;

_cultivarea respectului fata de valorile moral-civice ale societatii democratice si a dragostei fata de tard,
fata de trecutul istoric i traditiile poporului roman.

_constientizarea elevilor asupra rolului lor in societate si comunitate, de necesitatea obtinerii de
performante scolare si sociale.

-imbunatifirea colabordrii dintre scoald, gradinitd si alti factori decisivi in Imbunitatirea
performantelor scolare.

-asigurarea calititii educatiei dincolo de diferentele sociale.

-cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitate.

-formarea autonomiei morale.

CONCLUZIE:

Respectand valoarea suprema,,individul uman si dezvoltarea [ui”, alaturi de cele trei principii
fundamentale:
1.respectarea si construirea demnitatii umane,
2.parteneriatul social pentru educatie, activ, stabil, de durata
3.invatamantul centrat pe elev.

Scoala isi asuma rolul de promotor,catalizator si facilator al parteneriatului educational.

Scoala noastra vizeaza realizarea unei comunintati cu spirit civic, integrate in societatea in care
traim, promovand valorile comune ale tuturor partenerilor implicati, cum ar fi:

- Asigurarea egalitatii sanselor in educatie;

- Revigorarea spiritului civic si a mentalitatilor comunitare;

- Promovare dialogului ,a transparentei si a comunicarii deschise;

- Dezvoltarea cooperarii si a colaborarii;

- Statuarea disciplinei si a responsabilitatii asumate;

- Armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale de ordin general.

Rezultatele vizate sunt legate de realizarea unor colaborari si protocoluri pe termen mediu, ca
mai apoi , crearea unor asociatii scoala comunitate, care sa fie in masura sa identifice si sa rezolve
nevoile unitatii de invatamant in stransa relatie cu nevoile comunitatii.

De asemenea , ne asteptam ca imaginea scolii noastre sa fie mult mai bine promovata la nivelul
diferitelor medii sociale.

Cap. IIL. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competenelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfdsurdrii unui invatamant de
calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative
care si contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publicd, exersarea in scoald a calitfii de cetdfean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.
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Cap.IV OPTIUNI STRATEGICE

Tinte

Optiunea
curriculara

Optiunea
financiara si a
dotarilor
materiale

Optiunea
investitii in
resursa umana

Optiunea
relatiilor
comunitare

1. Cresterea
calitatil
procesului
instructiv-
educativ pentru
dezvoltarea
armonioasd a
personalitatii
elevilor, prin
formarea si
dezvoltarea
competentelor
acestora, in
spiritul
educatiel
incluzive si a
valorilor
democratiei;

1. Centrarea
procesului instructiv-
educativ pe elev, prin
implicarea activé a
acestuia in propria
formare (formal si
nonformal)

2 Monitorizarea
progresului in procesul
intructiv-educativ

3. Organizarea
eficienta a procesului
instructiv-educativ

4. Formarea si
perfectionarea
continui a cadrelor
didactice

5. Pregétirea
evaludrilor nationale
la clasele a II-a, a [V-
a, a VI-a si a VIII-asi
a admiterii in
invatdmantul liceal

-atragerea de
fonduri prin
proiecte

-programe de
formare a cadrelor
didactice in vederea
implementarii
noilor educatii

-implicarea
comunitatii in
programele si
proiectele
propuse de
scoala

2. Asigurarea
condittilor
optime de
studiu si de
sigurantd
necesare
desfasurarii
unui invdtdmant
de calitate;

1.Asigurarea

resurselor pentru

inceperea in bune

conditii a anul 2022-

2023

2. Proiectarea si

organizarea activitatii

! pentru anul scolar

| 2022-2023

| 3. Organizarea

| resurselor umane

| 4. Mentinerea In
spatiul scolar a unui

| climat de siguranta

‘ fizica si psihica pentru

' elevi si personalul

‘ didactic si nedidactic
5. Monitorizarea

. miscérii elevilor si
frecventei pe

| parcursul anului scolar

-atragerea de
fonduri prin
initierea de
proiecte cu
finantare
nerambursabild

-programe de
formare in vederea
dobandirii
competentelor de
comunicare,
negociere,
participare

-participare la
programe
guvernamentale,
internationale
sau

locale in
domeniu
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3. Cresterea
interesului
elevilor si
cadrelor
didactice pentru
realizarea de
activitafl
educative care
si contribuie la
promovarea
practicilor
democratice,
orientarea
elevilor spre
realizarea in
viata publica,
exersarea in
scoald a calitatii
de cetatean;

1.Intarirea rolului
Consiliului Scolar al
Elevilor in viata scolii
2. Crearea cadrului
potrivit manifestarii
personalitdfii elevilor
st interiorizarii
valorilor morale

-atragerea de
fonduri in
vederea realizarii
de materiale
specifice

-programe de

formare a

cadrelor in

vederea consilierii , a
educatiei nonformale,
a educatiei outdoor etc

-implicarea
asociatiei
parintilor si a
comunitatii
locale ip
organizarea
unor activitati in
scoalg

dimensiunii

| europene a

| scolii prin

' derularea de

' proiecte si

| parteneriate

' locale, nationale
| si europene.

didactice in programe
| s1 proiecte europene

' 2. Dezvoltarea relatiel
| cu comunitatea

| 3. Extinderea si

| eficientizarea

| parteneriatelor

| comunitate a

| .

| unor materiale
| promotionale

pentru cadre si alti
reprezentanti al

comunitatii 1n
. domeniul comunicarii

4. 1. Indeplinirea -atragerea de -formarea cadrelor in | -implementarea
Reconsiderarea | atributiilor fonduri vederea predarii- comunitatii in
managementului | manageriale la nivelul | Europene invatarii-evaluarii vederea
la nivelul scolii | clasei si al scolii nerambursabile diferentiate pregatirii
si al clasel in | 2. Monitorizarea elevilor slabi si
scopul corectitudinii a celor cu
eficientizarii Intocmirii i eliberarii | posibilitati
activitétilor si actelor de studii sia materiale reduse
al adecvdrii la | documentelor scolare
nevoile 3. Desfasurarea
exprimate de sedintelor Consiliului
beneficiari; de Administratie si
Consiliului Profesoral
4. Completarea
Raportului anual de
| evaluare internd de
catre CEAC
| 5. Dezvoltarea | 1.Implicarea cadrelor | -raspandireain | -programe de formare | -realizarea in

comun a unor
activitati in
scoala st

| extrascolare

Capitolul V

Consultare, monitorizare, evaluare

Intensificarea actiunilor de popularizare a scolii. in vederea asigurarii planului de scolarizare
Elaborarea unui mecanism de adaptare a curriculum — ului la competentele specifice solicitate
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Indentificarea agentilor economici pentru a asigura sponsorizarea unitatii scolare;
Identificarea si dezvoltarea resurselor umane/materiale spatii si dotari specifice la nivelu] unitatii

scolare;

Consilierea elevilor/parintilor pe perioada scolarizarii privind cererea si tendinta inregistrata pe

piata fortei de munca

Constituirea datelor, completarea lor si asigurarea accesului la oferta educationala a scolij

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului strategic si se vVOr compara
cu prioritatile stabilite.

Realizdrile planului vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu périntil $i Intalniri de
lucru cu partenerii.

Managerul va coordona si controla desfisurarea optimi a actiunilor propuse prin plan si va crea
conditii pentru aplicarea lui in practicid. Managerul va fi ajutat de consiliul de administratie .

Pe tot parcursul se vor realiza evaludri partiale, unde se vor analiza atingerea obiectivelor propuse,
cét si cauzele care au stat la baza unor esecuri in atingerea tintelor propuse.

Adaptarea strategiilor viitoare in functie de constatarile si recomandarile evaludrii interne efectuate
de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitaii.

Pe baza constatarilor si concluziilor Inregistrate vom reactualiza planul strategic si vom elabora
planul operational pentru anii scolari viitori



